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ISTIKLALMARS|

Korkma, sénmez bu safaklarda ylizen al sancak;

Sénmeden yurdumun (stiinde tiiten en son ocak.

O benim milletimin yildizidir, parlayacak;
0O benimdir, o benim milletimindir ancak.

Gatma, kurban olayim, gehreni ey nazh hilal!
Kahraman irkima bir giil! Ne bu giddet, bu celal?
Sana olmaz dokilen kanlanmiz sonra helal...
Hakkidir Hakk'a tapan milletimin Istiklal!

Ben ezelden beridir hiir yagadim, hilr yagarim.
Hangi gilgin bana zincir vuracakmis? Sagarim!
Kiikremis sel gibiyim, bendimi gigner, asarim.
Yirtarim daglan, enginlere sigmam faganm.

Garbin afakini sarmigsa gelik zirhh duvar,
Benim iman dolu gégsim gibi serhaddim var,
Ulusun, kerkma! Nasil béyle bir imani begar,
“Medeniyet!"dedigin tek disl kalmig canavar?

Arkadas! Yurduma algaklar u§jratma sakin.
Siper at gévdeni, dursun bu hayasizca akin,
Dogacaktir sana va'dettigi giinler Hakk'in...
Kim bilir, belki yarin, belki yanndan da yakin.

Bastigin yerleri “toprak!” Diyerek gegme, tani:
Diigiin altindzki binlerce kefensiz yatani.

Sen gehit oglusun, incitme, yaziktir atani:
Verme, diinyalan alsan da, bu cennet vatani,

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
§liheda fiskiracak toprag siksan, siihadal
Cani, canani biitin varimi alsin da Huda,
Etmesin tek vatamimdan beni diinyada ciida.

Ruhumun senden, ilahi, sudur ancak emeli:
Dedmesin mabedimin gégsiine namahrem eli.
Bu ezanlar ezanlar-ki sahadetleri dinin temeli
Ebed| yurdumun Gstiinde benim inlemell.

0 zaman vecd lle bin secde eder-varsa-tagim,
Her cerihamdan, llahi, bosanmip kanli yagim,
Figkirir ruh« miicerred gibi yerden na'sim;

0 zaman yiikselerek arsa deger belki bagim.

Dalgalan sen de gafaklar gibi ey sanli hilal!
Olsun artik dékiilen kanlanmin hepsi helal!
Ebediyen sana yok, rkima yok izmihlal:
Hakkidir, hilr yagamig bayragumin hlrriyet;
Hakkidir, Hakk'a tapan, milletimin istiklall

Mehmet Akif ERSOY

GENCLIGE HITABE

Ey Tirk genclgl Birncivafen, Tk sidaln, Tk
cumhuriyetin, lelebet, muhafaza ve midafaa ek

Meveudivetinin v istikbalinin yegane temeli budur, By
temel,san,enymedi azinendi skl dah, sen, u
hazingden, mahrum efmek isteyecek, dahili ve harici,
bedhahlarin ofacakt. Bir gl siklal ve cumbhuriyel midafaa
mechuriyefing isersen, vazieye abimak icin, cinde
bulunacagm vaziyetin imkan ve seraitni dlstnmeyeceksin!
Buimban ve gerail, ok namiisat bir maiyetts tezahil
edbil Jtidelve curhuriyetne Kastedecek digmanle,
bitiin danyada emsal gorimenis bir gaibiyetin mimessil
Olabilrer, Cebren ve hile e aziz vatanin, btin kaleler zapt
ediimis, biin tersanelerine irmis, bitin ordulan dagtims
Ve memiekefin her kisesi hilfilisga ediimis olzbilir. Butin bu
sératen daha lim ve daha vahi omak Czere, memleketi
dafilinde, ifiara sahip olanlar afef ve dlalet v haft
hiyanet cinde bulunafilrter. Hatta bu tidar sahipler sahsi
menfaaterini,mistevlern siyast emelleie evhit edebilrer,
Milf, fekr  zarured iinde harap ve bitap dilsmil olabiler

Ey Tk stkbalinn evlad st, b ahvalve seritiinde
dahi, vazife; Tirk sthlalve cumburiyetn kurtamakir
Muhtag oldugun Kudret, damarfarindaki asl kenda, meveutturl
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SUNUS

Gelisen ve siirekliligi izlenebilen, bilgi ve planlama temellerine dayanan gii¢lii bir yasam standard:
ve ekonomik yapi; stratejik amaclar, hedefler ve planlanmis zaman diliminde gergeklesecek
uygulama faaliyetleri ile (Stratejik Plan) olusabilmektedir.

Okulumuz, daha iyi bir egitim seviyesine ulasmak diigiincesiyle siirekli yenilenmeyi ve
kalitekiiltiiriinii kendisine ilke edinmeyi amaglamaktadir. Kalite kiiltiirii olusturmak icin egitim ve ogretim
basta olmak iizere insan kaynaklar:t ve kurumsallagma, sosyal faaliyetler, alt yapi, toplumla iliskiler
ve kurumlar arasu iligkileri kapsayan 2019-2023 stratejik plant hazirlanmustir. Biiyiik énder Atatiirk’ii ornek
alan  bizler; ¢aga uyum saglamig, c¢agi yonlendiren gencler yetistirmek igin  kurulan okulumuz,
gelecegimizin teminati olan o6grencilerimizi daha iyi imkdanlarla yetisip, diisiince ufku ve yenilik¢i ruhu
acik Tiirkive Cumhuriyetinin ¢itasint daha yiikseklere tasiyan bireyler olmasi igin ogretmenleri ve
idarecileriyle 6zverili bir sekilde tiim azmimizle ¢calismaktayiz.

Yakutiye Anadolu Imam Hatip Lisesi olarak en biiyiik amacimiz, cocuklarimiza sadece iyi bir
gelecek saglamak degil,  girdikleri her tirlii ortamda c¢evresindekilere 1sik tutan, hayata hazir,
hayatiaydinlatan, ahlaki davranis sergileyen, bizleri daha da ileriye gétiirecek bireyler yetistirmektir. Idare
ve 6gretmen kadrosuyla bizler ;Kendine giivenen, kendini her ortamda rahatca ifade edebilen, yapici,
sevgi, saygi, iy birligi, sorumluluk, hosgori, yardimlagma, dayanisma ve paylagsma gibi davranislari
kazanmig, hayal giiclerini, yaratict ve elestirel diisiinme becerilerini, iletisim kurma ve duygularin
anlatabilen ¢aga ayak uydurmus, yeniliklere agik, Tiirkive Cumhuriyetini daha da yiikseltecek bireyler
yetistirmeyi ilke edinmis bulunmaktayiz.

Stratejik  Planda  belirtilen ama¢ ve hedeflere ulasmamizin  Okulumuzun  gelisme ve
kurumsallagma stireglerine onemli katkilar saglayacagina inanmaktayiz.

Plamin hazirlanmasinda emegi gecen Strateji birim sorumlusu Ayhan SARACOGLU olmak iizere
tiim idareci, ogretmen, 6grenci ve velilerimize tesekkiir ederim.

Fahri GUZEL
Okul Miidiirii




STRATEJIK PLANLAMA EKIBININ SUNUSU

Oncelikle okulumuzda okul miidiirii Fahri GUZEL baskanhiginda; StratejikPlan  Ust kurulu
kuruldu. Okulumuzun Stratejik Planina (2019-2023), Stratejik plan ¢calisma ekibi tarafindan, ¢calisma ve
yol haritast belirlendikten sonra taslak olusturularak baslanmistir.Stratejik Planlama c¢alismalar
kapsaminda okulumuzda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan onceden hazirlanan anket
formlarinda yer alan sorular katihmcilara yoneltilmis ve elde edilen veriler birlestirilerek paydas
goriigleri olusturulmugstur. Bu bilgilendirme ve degerlendirme toplantilarinda yapilan anketlerve hedef
kitleye yoneltilen sorularla mevcut durum ile ilgili veriler toplanmugstir.

GZFT(SWOT) calismasinda ortaya ¢ikan zayif yanlar iyilestirilmeye, tehditler bertaraf edilmeye;
giiclii yanlar ve firsatlar degerlendirilerek kurumun faaliyetlerinde fark olusturulmaya calisildi;

oniimiizdeki donemlerde beklenen degisikliklere gore de onlemler alinmasina ézen gosterildi.

Ayhan SARACOGLU
Miidiir Basyardimcist
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1. BOLUM

GIRIS VE PLAN
HAZIRLIK SURECI

1.1. PLANIN AMACI

Okulumuzda planlama, Stratejik Plan Hazirlama Ekibi tarafindan
hazirlanmis ve bu ekip tarafindan yiiriitiilecektir. Planlama siirecine Yakutiye

Anadolu imam Hatip Lisesinde calisan yénetici ve calisanlarin katiim ve katkisi

saglanir. Ihtiyac duyuldukca yénetici ve calisanlara konuyla ilgili egitim




calismalar1 diizenlenir, Planlama Yakutiye Anadolu Imam Hatip Lisesi’ nin tiim

faaliyetlerini kapsar.

Bu stratejik plan dokiimani, okulumuzun giiclii ve zayif yonleri ile dis
cevredeki firsat ve tehditler géz éniinde bulundurularak, egitim alaninda ortaya
konan kalite standartlarina ulasmak iizere yeni stratejiler gelistirmeyi ve bu
stratejileri temel alan etkinlik ve hedeflerin belirlenmesini ve izleme

degerlendirme ile onceden belirlenen kriterler dogrultusunda performans

ol¢ciimiinii yapmay1 amaclamaktadir.

1.2. PLANIN KAPSAMI

Bu stratejik plan dokiimani,Yakutiye Anadolu Imam Hatip Lisesi’nin 2019 -
2023 yillarina doéniik stratejik amaglarini, hedeflerini ve performans
ostergelerini kapsamaktadir.

1.3. STRATEJIK PLANIN YASAL DAYANAKLARI

SIRA »
NO DAYANAGIN ADI

1 5018 yili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu

2 Milli Egitim Bakanligi Strateji Gelistirme Baskanliginin 2013/26 Nolu Genelgesi
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IMilli Egitim Bakanligi 2019-2023 Stratejik Plan Hazwrlik Programi

YAKUTIYE ANADOLU IMAM HATIP LiSESI MUDURLUGU

2019-2023 DONEMI STRATEJIK PLAN UST KURUL LISTESI
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2. BOLUM

DURUM ANALIZI

Durum analizi boliimiinde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna
yanit bulunmaya ¢aligilmistir.

Bu kapsamda okulumuzun kisa tanitimi, okul kiinyesi ve temel istatistikleri, paydaz analizi ve
goriigleri ile okulumuzun Giiglii Zayif Firsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alindig1 analize yer verilmigtir.

2.1. Okulun Kisa Tanitimi

Okulumuz; 2016-2017 Egitim Ogretim ytinda Universite Mah.Cat Yolu Caddesinde yapilan okul
ve pansiyon binalart ile Egitim -Ogretime baslanustir. Ilk yilindan itibaren Fen ve Sosyal Bilimler Proje
okulu olarak ve Teog Puanina gore 435-488 araliginda 102 ogrenci ile egitime baslanigtir. 2017-2018
Egitim Ogretim yithinda 462-497 araliginda 120 égrenci ve 2018-2019 Egitim Ogretim yu itibariyle 338-
442 araliginda 120 ogrenci alarak 336 ogrenci ile egitime devam etmektedir. Okulumuzda 4 yonetici, 27
ogretmen,l Teknisyen, 3 TYCP Personeli, 3 Taseron Personel ve 1 TYCP Giivenlik Personeli hizmet
vermektedir. Binalarimiz  toplam 20000 m’ arsa iizerine kurulmus olup, okul binasi2200 m’ ve
1800m’pansiyon binalart insa edilmistir. Okulumuzun su, elektrik, kanalizasyonu, bahce ihata duvarlart
ve korumas: mevcut olup dogalgazla isinma saglanmaktadir.

Ogrenim sekli tam giin olup okulumuzda 28 derslik, 4 laboratuvar, Atélyeler, Ozgiin Mekanlar ve

Z-Kiitiiphane mevcuttur.
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2.2. Okulun Mevcut Durumu: Temel Istatistikler

Okul Kiinyesi:

Okulimuzun temel girdilerine iliskin bilgiler altta yer alan okul kiinyesine iligkin tabloda yer
almaktadmr.

Ili: ERZURUM Ilcesi: YAKUTIYE
Ad UNIVERSITE MAH. CAT YOLU Cografi Konum
res:
CAD. NO 188 (link):
Tel
elefor | 4425023046 Faks Numarast: | 4425023047
Numarasi:
- Post, Web
¢ os.a 761426(@meb.ki2.tr ¢ s'ayfaSl yakutiyeprojeihl@meb.kl12.tr
Adresi: adresi:
Kurum s . ..
761426 Ogretim Sekli: Tamgiin
Kodu:
Topl It
Okulun Hizmete Giris Tarihi : 2016 oplam Calisan ) ,,
Sayist
Kiz 253 Kadin |6
Ogrenci Erkek 180 Ogretmen |Erkek |26
Sayisi: Sayisi
Topl Topl
P 433 P 32
m m
Derslik B Diisen Og ] .
ersak Dasina Tusen Ugrenct 218,04 Sube Bagsina Diisen Ogrenci Sayist | 20,6
Sayisi
Ogretmen Basina Diisen Ogrenci | 135 Sube Basina 30°dan Fazla Ogrencisi | 0
Sayist o Olan Sube Sayist '
Ogrenci Basina Diisen Toplam Ogretmenlerin Kurumdaki Ortalama 3
Gider Miktari Gorev Siiresi

Calisan Bilgileri:
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Okulumuzun ¢alisanlarina iligkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmistir.

Unvan* Erkek Kadin Toplam

Okul Miidiirii ve Miidiir Yardimcisi 4 0 4

Simif Ogretmeni 0 0 0

Brans Ogretmeni 26 6 32

Rehber Ogretmen 1 0 1

Idari Personel 0 0 0

Yardimci Personel 3 4 7

Giivenlik Personeli 1 0 1
Toplam Calisan Sayilar: | 35 10 45

Okulumuz Bina ve Alanlari:

Okulumuzun binast ile acik ve kapali alanlarina iliskin temel bilgiler altta yer almaktadur.

Okul Yerleskesine Iliskin Bilgiler

Okul Béliimleri Ozel Alanlar Var | Yo
k
Okul Kat Sayist 4 Cok Amacl Salon X
Derslik Sayist 28 Cok Amacl Saha X
Derslik Alanlart (m2) 54,22 Kiitiiphane X
Kullanilan Derslik Sayist 23 Fen Laboratuvart X
Sube Sayisi 21 Bilgisayar X
Laboratuvart
Idari Odalarin Alani (m2) 35,47 Is Atélyesi X
Ogretmenler Odasi (m2) 133,49 | Beceri Atolyesi X
Okul Oturum Alani (m2) Pansiyon X
Okul Bahcesi (Acik Alan)(m?2)
Okul Kapali Alan (m2)
Sanatsal, bilimsel ve sportif amacli toplam alan (m?) 109,84
Kantin (m2) 99,59
Tuvalet Sayisi 27
Diger (Engelli) 8
Swnif ve Ogrenci Bilgileri:
Okulumuzda yer alan siniflarin 6grenci sayilart alttaki tabloda verilmigtir.
SINIFI Kiz Erkek Toplam SINIFI Kiz Erkek Toplam
9/4 29 0 29 11/B 20 0 20
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9/B 28 0 28 11/C 19 0 19
9/C 0 21 21 11/D 0 16 16
9/D 0 21 21 11/E 0 18 18
9/E 0 20 20 11/F 12 9 21
10/4 21 0 21 12/4 23 0 23
10/B 22 0 22 12/B 23 0 23
10/C 22 0 22 12/C 0 14 14
10/D 0 20 20 12/D 0 13 13
10/E 0 20 20 12/E 14 8 22
11/4 20 0 20

Donanim ve Teknolojik Kaynaklarimiz:
Teknolojik kaynaklar basta olmak iizere okulumuzda bulunan calisir durumdaki donanim
malzemesine iligkin bilgiler alttaki tabloda yer verilmistir.

Akilli Tahta Sayist 0 TV Sayisi 6
Masaiistii Bilgisayar Sayist 11 Yazici Sayist 5
Tasinabilir Bilgisayar Sayisi 4 Fotokopi Makinasi Sayist 4
Projeksiyon Sayist 28 Internet Baglanti Hizi

Gelir ve Gider Bilgisi:

Okulumuzun genel biitce ddenekleri, okul aile birligi gelirleri ve diger katkilarda dahil olmak
iizere gelir ve giderlerine iliskin son iki y1l gerceklesme bilgileri alttaki tabloda verilmistir.

Yillar Gelir Miktari Gider Miktari

2016

2017

2.3. PAYDAS ANALIZI

Kurumumuzun temel apaydaslar: 6grenci, veli ve ogretmen olmakla birlikte egitimimn dissal etkisi
nedeniyle okul ¢evresinde etkilesim icinde olunan genis bir paydasy kitlesi bulunmaktadir. Paydaslarimizin
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gortisleri anket, toplant, dilek ve istek kutular, elketronik ortamda iletilen onerilerde dahil olmak iizere

cesitli yontemlerle siirekli olarak alinmaktadir.

YAKUTIYE ANADOLU IMAM HATIP LISESI’'NIN PAYDAS ANALIZi

Paydas:

° Kurulustan dogrudan veya dolayli olumlu veya olumsuz yonde etkilenen kisi, grup

veya kurumlar

Hedef kitle:

° Kurulusun tirettigi hizmetleri ve/veya mallar1 kullanan, alan ve bunlardan yararlanan
kisi, grup veya kurumlar
Paydas-Analiz Belirleme: Paydaglarin belirlenmesi

° I¢ paydas, dis paydas ve miisterilerin/yararlanicilarin ayristirilmasi
° Paydaslarin 6nceliklendirilmesi
I¢ Paydaglar Dus Paydaslar
Ogretmenler llce Milli Egitim Miidiirliigii
Ogrenciler Halk Egitim Merkezi
Okul Aile Birligi Kaymakamlik
Kantin isletmesi Muhtarlik
Veliler Hayirseverler
Universiteler
Diger Okullar
Yakutiye Ilce miiftiiliigii
Ilahiyat Fakiiltesi

YAKUTIYE ANADOLU IMAM HATIP LISESI’'NIN PAYDAS MATRISI

S. PAYDASIN ADI TURU | KURUMUMUZUN PAYDASLA ETKILESIM PAYDAS MATRISI
N KONUSU - ALANI
STRAT .
YARAR TEMEL Efik CALISA TEDARI
LANICI | ORTAK N KCi
ORTAK
ilce Milli Egitim Dig Kanun,tlzik,yonetmelik gibi mevzuatla

Mudurlaga Paydas | bagh olunan kurum.
R i
2 Ogretmenler ¢ Hizmet veren ve alan personeldir. v v v
Paydas
i Hizmetin sunuldugu paydaslardir. ic ve
3 Ogrenciler g dis paydas kabul edilebilecegi gibi i¢ v
Paydas

paydas goriilmesi daha uygundur.

Anadolu [HL Okul Aile | ig
Birligi

Okulun egitim 6gretim ortamlari ve
imkanlarinin zenginlestirilmesi

5 Universite Mah. Dis Okulun stratejik amag ve hedeflerinin v v
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Muhtarhgi Paydas | gercgeklestiriimesinde isbirligi.
6 Yakutiyen Halk Egitim Dig Okulun stratejik amag ve hedeflerinin
Merkezi Paydas | gergeklestirilmesinde temel ortak.
. Dis Okulun stratejik amag ve hedeflerinin
7 Diger Okullar .. .
Paydas | gerceklestiriimesinde temel ortak.
Dig Okulun stratejik amag ve hedeflerinin
8 Hayirseverler B ] N
Paydas | gercgeklestiriimesinde isbirligi.
. ic Okulun stratejik amag ve hedeflerinin
9 Veliler . . .
Paydas | gerceklestiriimesinde destekgi.
a0 Universiteler(Atatiirk Dis Okulun stratejik amag ve hedeflerinin
Unv.-Teknik Unv.) Paydas | gerceklestiriimesinde isbirligi.
. . | Dis Okulun stratejik amag ve hedeflerinin
11 | Yakutiye Kaymakamhgi B ]
Paydas | gerceklestiriimesinde olur makamidir.
Okullarin tedarikgisi konumunda olup
L. . i lojistik agidan destekgisidir.Sozlesmesi
12 | Kantin Isletmesi N
Paydas | geregi ast konumunda olup kuruma
karsi sorumludurlar.
13 Yakutiye ilce Dis Okulun stratejik amag ve hedeflerinin
MuUftaligu Paydas | gerceklestiriimesinde isbirligi.

Paydas anketlerine iliskin ortaya ¢cikan temel sonuclara altta yer verilmigtir.

Ogrenci Anketi Sonuclari:

Ogretmen Anketi Sonuclari:

Veli Anketi Sonuclari:

15




2.4. KURUM ICI ANALIZ

2.4.1. Orgiitsel Yapi:

16




YONETIM ORGANIZASYON SEMASI VE SURECI

OKUL MUDURU

OKUL AILE BIRLIiGi [ OGRETMENLER
KURULU

{ y MUDUR YARDIMCISI -
HIiZMETLERI

SUBE
BN  OGRETMENLER

KURULU

MUAYENE VE

KABUL
KOMISYONU

ZUMRE
OGRETMENLER

KURULU

SATIN ALMA
KOMISYONU

SOSYAL,
ETKINLIKLER

KURULU

o ESER iINCELEME
. OGRETMENLER KOMISYONU

REHBERLIK VE
PSIKOLOJIK
DANISMANLIK
HIZMETLERI

KURULU

BRANS
OGRETMENLERI

OGRENCI
DAVRANISLARINI
DEGERLENDIRME

KURULU

MESLEK :
OGRETMENLERI

=N
B

Calisanlarin Gorev Dagilimi

Okul miidiirii Okul madiird;
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Ders okutmak

Kanun, tiziik, yénetmelik, yénerge, program ve emirlere uygun olarak
gGrevlerini yiiriitmeye,

Okulu diizene koyar

Denetler.

Okulun amaglarina uygun olarak yénetilmesinden,
degerlendirilmesinden ve gelistirmesinden sorumludur.

Okul miidiirii, gérev taniminda belirtilen diger gérevleri de yapar.

Miidiir
basyardimcisi

AWNR

Miidiir basyardimcisi,
Ders okutur
Muidiiriin en yakin yardimcisidir.
Miidiiriin olmadigi zamanlarda miidiire vekdlet eder.
Okulun her tiirlii egitim-6gretim, yénetim, égrenci, personel, tahakkuk,
ayniyat, yazisma, egitici etkinlikler, yatililik, bursluluk, givenlik,
beslenme, bakim, koruma, temizlik, diizen, nébet, halkla iliskiler gibi
isleriyle ilgili olarak okul miidiirii tarafindan verilen gérevleri yapar.
Miidiir basyardimcisi, gérev taniminda belirtilen diger gérevleri de
yapar.

Miidiir
yardimcisi

=

Miidiir yardimcilari

Ders okutur

Okulun her tiirlii egitim-6gretim, yénetim, égrenci, personel, tahakkuk,
ayniyat, yazisma, sosyal etkinlikler, yatililik, bursluluk, giivenlik,
beslenme, bakim, nébet, koruma, temizlik, diizen, halkla iliskiler gibi
isleriyle ilgili olarak okul miidiirii tarafindan verilen gérevleri yapar
Miidiir yardimcilari, gérev taniminda belirtilen diger gdérevleri de
yapar.

Ogretmenler

4.

Ogretmenler, kendilerine verilen sinifin veya subenin derslerini,
programda belirtilen esaslara gére pldnlamak, okutmak, bunlarla ilgili
uygulama ve deneyleri yapmak, ders disinda okulun egitim-6gretim ve
ybénetim islerine etkin bir bicimde katilmak ve bu konularda kanun,
yénetmelik ve emirlerde belirtilen gérevileri yerine getirmekle
ylkimlidiirler.

Okulun bina ve tesisleri ile égrenci mevcudu, yatili-giindiizlii, normal
veya ikili 6gretim gibi durumlari géz 6niinde bulundurularak okul
midiirliigiince diizenlenen nébet cizelgesine gére dgretmenlerin,
normal égretim yapan okullarda giin stiresince, ikili égretim yapan
okullarda ise kendi devresinde nébet tutmalari saglanir.

Yénetici ve dgretmenler; Resmi Gazete, Tebligler Dergisi, genelge ve
duyurulardan elektronik ortamda yayimlananlari Bakanligin web
sayfasindan takip eder.

Elektronik ortamda yayimlanmayanlari ise okur, ilgili yeri imzalar ve
uygularlar.

5. Ogretmenler dersleri ile ilgili arag-gerec, laboratuar ve isliklerdeki
esyayi,okul kiitiiphanesindeki kitaplari korur ve iyi kullaniimasini
saglarlar.

Miidiir veya miidiir yardimcilari tarafindan kendilerine verilen yazi ve
bliro islerini yaparlar.

2. Gelen ve giden yazilarla ilgili dosya ve defterleri tutar, yazilanlarin asil
Yénetim isleri ve veya érneklerini dosyalar ve saklar, gerekenlere cevap hazirlarlar.
.. 3. Memurlar, teslim edilen gizli ya da sahislarla ilgili yazilarin
biiro memuru o
saklanmasindan ve gizli tutulmasindan sorumludurlar.
4. Odretmen, memur ve hizmetlilerin 6zliik dosyalarini tutar ve bunlarla
ilgili degisiklikleri giinii giiniine islerler.
5. Arsivislerini diizenlerler.
6. Mudiiriin verecedi hizmete yénelik diger gérevleri de yaparlar.
Yardimci 1. Yardimci hizmetler sinifi  personeli, okul ydnetimince yapilacak
hizmetler plénlama ve is béliimiine gére her tiirlii yazi ve dosyayi dagitmak ve
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personeli

ok~ WN

toplamak,

Basvuru sahiplerini karsilamak ve yol gbstermek,

Hizmet yerlerini temizlemek,

Aydinlatmak ve isitma yerlerinde ¢alismak,

Nébet tutmak,

Okula getirilen ve ¢ikarilan her tiirlii arag-gere¢ ve malzeme ile esyayi
tasima ve yerlestirme islerini yapmakla yiikiimlidiirler.

Bu gérevlerini yaparken okul yéneticilerine ve nébetgi égretmene karsi
sorumludurlar.

9.
Kalorifer

Sorumlusu 10.

11.

Kaloriferci, kalorifer dairesi ve tesisleri ile ilgili hizmetleri yapar.
Kaloriferin kullanilmadigi zamanlarda okul yénetimince verilecek isleri
yapar.

Kaloriferci, okul miidiiriine, miidiir yardimcisina ve nébetg¢i 6Gretmene
karsi sorumludur.

Miidiiriin verecedi hizmete yénelik diger gérevleri de yapar

Okul/Kurumlarda Olusturulan Komisyon ve Kurullar:

Kurul/Komisyon Adi

Gorevleri

Disiplin Kurulu

Okulun disiplin is ve islemlerini ylirtitiir.

Onur Kurulu Baskanligi

Onur kurulu is ve islemlerini ylirtitiir.

Yayin Inceleme Komisyonu

Okuldaki yazilarin incelenmesi ve onaylanmasi

Spor Kuliibli Komisyonu

Sportif faaliyetleri belirler ve ylirditiir.

Kantin Komisyonu

Kantinin yénetmenlikler cercevesinde islerinin
takibi

Kontenjan Belirleme ve Kayit Kabul ve Nakil Okula kCIyIt olacak (J'gjrencilerin sayisinin

Komisyonu

belirlenmesi, kaydinin yapiimasi ve nakil isleri

Okul Kiitiiphanesine Kay.Tes.Kom.

Okul kiitiiphanesinin yénetmenliklere uygun
olarak isletilmesini saglamak

Okul Ogrenci Meclisi Tem.

Egitim-Odretim isleri cercevesinde okuldaki
eksikliklerin tespiti ve daha iyi ortamlarin
olusumuna katki saglamak.

Satin Alma (Ihale) Komisyonu

Okula alinacak mal ve malzemenin ihale
kanununa uygun olarak alinmasini saglamak

Muayene ve Teslim Alma Komis.

Okula alinacak mal ve mazemeyi sartlarina
uygun olarak teslim almak.

Sayim Kurulu Komisyonu

Okuldaki tasinir malzemelerin sayimini yapmak
ilgili ortamlara islemek.

Kiymet Taktir Deger Tespit Komisyonu

Tasinir mallarin takdir deder tespitlerini
yapmak.

Kalite Kontrol Komisyonu

Satin alinan lriinlerin ve satilan Uriinlerin kalite
kontrollerini yapmak.

Okul Aile Birligi Denetleme Kurulu

Okul Aile birliginin yillik gelir giderlerini control
etmek.

Intiyag Belirleme Komisyonu

Okulun hangi mal ve malzemeye ihtiyag
duydugunu, nasil karsilanacadini belirlemek.

Okul Ziimre Bagkani

Ziimre toplantilarina katilarak alinan kararlari
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gorevli oldugu kurumda es zamanl
uygulanmasini saglamak.

2.5. GZFT ANALIZI

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, ¢alisan bilgileri, bina bilgileri. teknolojik kaynak
bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan sorun ve gelisime agik alanlar
i¢ ve dig faktor olarak degerlendirilerek GZFT tablosunda belirtislmistir.Dolayisiyla olguyu belirten

istatistikler ile algiyt olgen anketlerden ¢ikan sonuglar tek bir analizde belirtilmistir.
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Kurumun giiclii ve zayif yonleri donanim, malzeme, ¢alisan, is yapma becerisi, kurumsal iletisim gibi
cok cesitli alanlarda kendisinden kaynakli olan giicliiliikleri ve zayifliklar: ifade etmektedir ve ayrimda
temel olarak okul miidiirii/miidiirliigii kapsamindan bakilarak i¢ faktor ve dis faktor ayrimi yapilmistir.

I¢sel Faktirler:

2.5.1. GUCLU YONLERIMIZ

Ogretmen normumuzun yeterli olmasi

Ogretmenlerimizin geng ve mesledinin heyacinini tasiyor olmasi

idari Kadronun yeterli olmasi

Egitim Ogretim siiregleri tanimlanmistir ve performansi 6l¢iilmektedir

Siniflarimizda ve diger birimlerimizde egitim ve égretime uygun olmasi

Kapali spor salonumuzun mevcut olmasi

Gorsel materyallerin egitim 6gretimde yeterince kullaniimasi

Sinif mevcutlarinin 20-25 kisi olmasi

Okulun fiziki ortaminin egitim 6gretime elverisli olmasi

Servis hizmetinin mevcut olmasi

Ogretmene yoénelik mesleki kurs ve seminer ¢alismalarnin olmasi

Personelin yeniliklere agik kendini yenileyebilen bireyler olmasi

Ogrencilerin meslege hazirlanmasinda isbirliginin olmasi

Uygulama Derslerinin camide ve kiz kuran kurslarindayapilmasi

Bilisim Aginin okulda verimli kullaniimasi

Genis bahge alani

Okul i¢i glivenlik sistemi

Ders arag gerecglerinin yeterli olmasi

Okulumuzun ilge merkezinde olmasi

2.5.2. ZAYIF YONLERIMIZ

Gelen égrencilerde bazi derslerde (Arapga-Kuran-I Kerim- Matematik-Fen Bilgisi) alt yapi eksikliginin
olmasi

Ogrencilerin sosyal faaliyetlere katiimada isteksiz olmasi
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Haftalik Ders Saatlerinin ¢ok olmasi.

Okulumuzda Akili tahtanin bulunmamasi

Yardimci Hizmetli personelinin yetersiz olmasi

Konferans salonunun okul égrenci sayisina yetersizligi ve yapilis sekli

Biitgenin yetersizligi

Okulumumuzun spor salonunu salon sporlarina uygun sekilde yapilmis olmamasi

2.5.3. FIRSATLARIMIZ

Okul miiftiiliik isbirligi

Okulumuzda disariya hizmet veren ve verebilecek alanlarin olmasi

Yerel yénetimlerle isbirligi

Veli okul isbirliginin saglanmasi

Son yillarda tesvik edilen bir okul durumunda olmamiz.

MEB’in mesleki egitime yonelik 6zendirici politikalari Sosyo-ekonomik durumu iyi olan velilerimizin
olmasi

Okulumuzun ulasim ve konum agisindan kolay ulasilabilir bir yerde olmasi.

Universite ile isbirligi protokolii
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2.5.4. TEHDITLER

Maddi kaynaklarin yetersizligi

Ogrencilerin sosyo-ekonomik durumu

Ust 6§renime gegis sorunu

Medya ve televizyondaki uygunsuz yayinlar

Diisiik akademik basariya sahip égrenci girdisi

Diisiik ilgi ve katilima sahip veli profili

Bakanligin destek hizmetlerine kadro vermemesi.

Trafik yogunlugunun tehlike arz etmesi.

Dis giivenligin saglanamamasi.

Velilerin ilgisizligi.

Sosyal ve ekonomik dlizeyi diisiik 6§renci sayisinin artmasi.
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2.6. GELISIM VE SORUN ALANLARI

Gelisim ve sorun alanlart ile GFZT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonuglarin planin gelecege
yonelim boliimii ile iliskilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gisterge ve eylemlerin belirlenmesi
saglanmaktadir.

Geligim ve sorun alanlart ayriminda egitim ve 6gretim faaliyetlerine iliskin ti¢ tema olan Egitime
Erisimi, Egitimde Kalite ve Kurumsal Kapasite kullamilmigtir.Egitime erigim, Jgrencinin egitim
fdaaliyetlerine erigmesi ve tamamlamasina iliskin siiregleri; Egitimde Kalite, 6grencinin akademil basarist,
sosyal ve biligsel gelisimi ve istihdami da dahil olmak iizere egitim ve ¢gretim siirecinin hayata hazirlama
evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapi, kurum kiiltiirii, donamim, bina gibi egitim ve ogretim
stirecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

Egitime Erigim Egitimde Kalite Kurumsal Kapasite
Okullasma Orani Akademik Basart Kurumsal Iletisim
Okula Devam/ Devamsizlik Sosyal, Kiiltiirel ve Fiziksel | Kurumsal Yonetim
Gelisim
Okula Uyum, Oryantasyon Swnif Tekrart Bina ve Yerleske
Ozel Egitime Ihtiya¢ Duyan Bireyler | Istihdam  Edilebilirlik  ve | Donanim
Yonlendirme
Yabanci Ogrenciler Ogretim Yontemleri Temizlik, Hijyen
Hayatboyu Ogrenme Ders arag geregleri Is Giivenligi, Okul Giivenligi

Tasima ve servis

Gelisim ve sorun alanlarina iliskin GZFT analizinden yola ¢ikilarak saptamalar yapilirken yukaridaki
tabloda yer alan ayrimda belirtilen temel sorun alanlarina dikkat edilmesi gerekmektedir.

Gelisim ve Sorun Alanlarimiz:

Giiclii Yonler:

1.TEMA: EGITIM VE OGRETIME ERISIM

4 yillik zorunlu egitim

Bireylerin ilgi ve ihtiyaglarina cevap verebilecek cesitlilikte derslerin bulunmasi

Ogrencilerin istedikleri bransta yetistirme kurslarinin agilmasi

Yatililik ve bursluluk imkénlarinin olmasi

Yatili okul olmasi sebebiyle 6gretmen gézetiminde etiit imkani olmasi

Proje ve olimpiyat ¢alismalarinin desteklenmesi

Zengin ve modern kiitliphanenin égrencilere agik olmasi

Okula devamsizligin az olmasi

OR[N AR|WIN( R

Kisisel, egitsel ve mesleki rehberlik hizmetlerinin yeterli olmasi
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| 10 | Tiim okul paydaslarinin teknolojiyi kullanarak iletisim halinde olmasi

TEMA: EGITIM VE OGRETIMDE KALITE

Yenilige ve gelismeye acik, tecriibeli ve basarili 6gretmen kadrosu

Siirekli degismeyen égretmen kadrosu

Ayni seviyede zeki égrencilerle ¢alismak

Ulusal ve uluslararasi proje hazirlama ve yiiriitme yetkinligi gelismis insan kaynagi

Ogretim programlarinin uygulanmasinda ziimre 6g§retmenlerinin isbirligi icinde ¢alismasi

Sektorle is birligi yapilmasina imkdn veren mevzuat

Ogrencilerin gelisimine yénelik sosyal faaliyetlerin (Resim, Miizik Spor, kiiltiirel vb) yapilmasi

2.
1
2
3
4
5 | Bilgi ve iletisim teknolojilerinin egitim ve 6gretim siireglerinde kullaniimasi
6
7
8
9
1
0

3.TEMA: KURUMSAL KAPASITE

Ogretmen basina diisen 6grenci sayisinin istenen seviyede olmasi

Okulla ilgili konularda paydaslarin gériis ve 6nerilerinin dikkate alinmasi

Gliglii bilisim altyapisi ve elektronik bilgi sistemlerinin etkin kullanimi

Yenilige ve gelisime agik insan kaynadi

Kritik durumlarda etkin ¢6ziimlerin ivedilikle bulunmasi

Calisanlara yénelik mesleki gelisim imkénlari

Okulun mekdninin sakin bir gevrede bulunmasi (ders agisindan)

Kurum iginde etkili bir 6diillendirme mekanizmasinin olmasi

Kurumsal paydaslarin érgiitsel baglilik diizeylerinin yiiksek olmasi

QRN WA [WIN|(K

Zayif Yonler:

1.TEMA: EGITIM VE OGRETIME ERISIM

Bazi yatili 6grencilerin etiitleri verimsiz kullanmasi 4. Velilerin yeterince katilimci olmayisi

Laboratuarlarin ¢cok verimli kullaniimamasi

Velilerimizin ¢ogunun okulu aidiyet duygusunun az olmasi

DRIWIN( (=

Velilerin yeterince katilimci olmayisi

2.TEMA: EGITIM VE OGRETIMDE KALITE

Ziimreler ve 6gretmenler arasi iletisimde kopukluk olmasi.

Ustiin yetenekli bireylerin editim ve 6gretimine iliskin ders miifredatinin yetersizligi

Personel sayisinin yetersizligi ve alan genisligi sebebiyle okulda temizlik ve gevre diizenlemesinin istenilen diizeyde
olmamasi

Bazi branslarda licretli 6gretmenlerin derse girmesi

Odrenci potansiyeline gére olimpiyat ve projelerde niceligin az olmasi

AN |A| W IN|R

Uygulamalarda égretmen tutumunun bazen farklilik géstermesi.
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3.TEMA: KURUMSAL KAPASITE

1 | Okul yéneticilerinin siirekli degismesi sebebiyle kurum hafizasinin kesintiler yasanmasi

Egitim politikalarinda ¢ok sik degisiklik yapilmasi

Gegmis yillara ait veri, bilgi ve belgelere ulasilabilmesine imkdn saglayacak yeterli bir arsivleme sisteminin
bulunmamasi

2

3

4 | Personel sayisinin yetersizligi.

5 | Ogrenci temsilciligi sisteminin yeterince calismamasi

Frsatlar:

1.TEMA: EGITIM VE OGRETIME ERISIM

Kiittiiphanenin donanimli olmasi

Bilimsel ¢calismalarda akademisyenlere erisim kolayligi

Egitimin sdirdiriilebilir ekonomik kalkinmadaki islevi konusunda toplumsal farkindaligin artmasi.

Egitim ve 6gretime yénelik talebin giderek artmasi

Okula ulasim aginin gelismesi 6. Tiirkiye’nin dért bir yanindan gelen 6grenci profiline sahip olmamiz.

AN[AR[WIN|=

Tiirkiye’nin dért bir yanindan gelen égrenci profiline sahip olmamiz.

2.TEMA: EGITIM VE OGRETIMDE KALITE

Genis bir paydas kitlesinin varligi

Okulumuzun ulusal ve uluslararasi diizeyde taninmasi

Kaliteli egitim kurumlarina iliskin talebin olmasi

Gelisen teknolojilerin egitimde kullanilabilirliginin artmasi

NAN[WIN|~

Okulumuzun proje okulu olarak segilmesi.

3.TEMA: KURUMSAL KAPASITE

1 | Universitelerin 6grencilerin bilimsel ¢alismalarina destek olmasi

2 | Universitelerin ve STK larin okulumuza her alanda destek olmasi

Tehditler:

1.TEMA: EGITIM VE OGRETIME ERISIiM

1 Ogrenciler arasindaki sosyo-ekonomik esitsizlikler

Okulun ana yol lizeride olmasi sebebiyle ulasim tehlikesinin bulunmasi

2
3 TUBITAK Olimpiyat ¢calismasi yapan 6grencilerin derslerden geri kalmasi
4 Yurtta kalan égrencilerimizin velilerinin sehir disinda yasamalari sebebiyle acil durumlarda okula gelememeleri

2.TEMA: EGITIM VE OGRETIMDE KALITE

1 | Ogrencilerde olusan teknoloji bagimiiligi

2 | Internet ortaminda olusan bilgi kirliligi, dogru ve giivenilir bilgiyi ayirt etme giicliigii

3 | Toplumda kitap okuma, spor yapma, sanatsal ve kiiltiirel faaliyetlerde bulunma aliskanliginin yetersiz olmasi

3.TEMA: KURUMSAL KAPASITE

1 | Okul gelirlerinin kurumun ihtiyaglarini karsilayacak diizeyde olmamasi

2 Okul-Aile birliginin okulumuza yeterli mali destek saglayamamasi

3 | Egitim ve 6gretimin finansmaninda veli katkisinin yetersiz olmasi
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4 | Gelisen ve degisen teknolojiye uygun donatim maliyetinin yiiksek olmasi
5 | Medyada egitim ve gretime iliskin cogunlukla olumsuz haberlerin én plana ¢ikarilmasi

3. BOLUM

MISYON, ViZYON VE TEMEL DEGERLER:

Okul Miidiirliigiimiiziin -~ Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmast kapsaminda
ogretmenlerimiz, ogrencilerimiz, velilerimiz, ¢alisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alinan gériisler,

sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler,

Okulumuz iist kurulana sunulmus ve iist kurul tarafindan onaylanmistir
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TEMA 1 :EGITIM VE OGRETIME ERISIiM

Egitim ve dgretime erigim okullasma ve okul terki, devam ve devamsizlik, okula uyum ve oryantasyon, ozel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin egitime

Performans Gostergeleri:

erisimi, yabanci ogrencilerin egitime erisimi ve hayatboyu ogrenme kapsaminda yiiriitiilen faaliyetlerin ele alindig1 temadir.

Zgi‘;‘;g’g’;’}’s Meveut | HEDEF
No 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Kayit %100 %100 %100 %100 %100
bélgesindeki
PG.1.1.a ogrencilerden | o) 59
okula kayit
yaptiranlarin
orani (%)
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PG.1.1.b

ilkokul birinci
sinif
6grencilerinden
en az bir yil
okul éncesi
egitim almis
olanlarin orani
(%)(ilkokul)

PG.1.1.c.

Okula yeni
baslayan
ogrencilerden
oryantasyon
egitimine
katilanlarin
orani (%)

%100

%100

%100

%100

%100

%100

PG.1.1.d.

Bir egitim ve
o6gretim
déneminde 20
glin ve lzeri
devamsizlik
yapan égrenci
orani (%)

%0

%0

%0

%0

%0

%0

PG.1.1.e.

Bir egitim ve
6gretim
déneminde 20
glin ve lzeri
devamsizlik
yapan yabanci
6grenci orani
(%)

PG.1.1.f.

Okulun ézel
egitime ihtiyag
duyan
bireylerin
kullanimina
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uygunlugu (0-
1)
Hayatboyu - - -
6grenme
kapsaminda
PG.1.1.g. acilan kurslara | - -
devam orani
(%) (halk
egitim)
Hayatboyu - - -
6grenme
5 kapsaminda
PG.1.1.h. agilan kurslara | - -
katilan kisi
sayisi (sayi)
(halkegitim)
Eylemler:
No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
1.1.1. Okulumuza sinav puani sonucu yerlesen  Ggrencilerin tespiti ¢alismasi Okul Stratejik Plan Ekibi 01 Eyliil-20 Eyliil
yapilacaktir.
1.1.2 Devamsizlik yapan dgrencilerin tespiti ve erken uyari sistemi igin ¢alismalar Ali SALIM/ Midiir Yardimaist Her hafta
yapilacaktir.
1.1.3 Devamsizlik yapan dégrencilerin velileri ile ézel aylik toplanti ve gériismeler Rehberlik Servisi Her ayin son haftasi
yapilacaktir.
1.1.4 Okulun ézel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin kullaniminin kolaylasitiriimasi Ayhan SARACOGLU/Miidiir Basyardimis: Mayis 2019

icin rampa ve asansoér eksiklikleri tamamlanacaktir.

35




No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi

Yatihlik  ve bursluluk imkénlarinin  tanitilmasina  yénelik  ¢alismalar

1.1.5
yapilacaktir.

Pansiyondan Sorumlu Miidiir Yardimcisi

1.1.6

1.1.8

TEMA 2 : EGITIM VE OGRETIMDE KALITENIN ARTIRILMASI

Egitim ve dgretimde kalitenin artirilmasi bashg esas olarak egitim ve ogretim faaliyetinin hayata hazirlama iglevinde yapilacak calismalar:
kapsamaktadyr.

Bu tema altinda akademik basari, sinav kaygilari, sinifta kalma, ders basarilar: ve kazanimlari, disiplin sorunlari, égrencilerin bilimsel, sanatsal,
kiiltiirel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yonelik rehberlik ve diger mesleki faaliyetler yer almaktadur.
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Performans Gostergeleri:

PERFORMANS
GOSTERGES] Mevcut | HEDEF

No 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Ust 6grenime %70 %80 %85 %90

PG.1.1.a gecis basarive | - -
durumlari

PG.1.1.b 9.5inif 91 95 98 100 100 100

10.5inif 92 95 98 100 100 100

Odrencilerin 11.5inif - 95 98 100 100 100
yilsonu basari | 12.Sinif - - 98 100 100 100
BHAaL, bilim, %50 %55 %60 %65
RUede e o r

PG.1.1.c. a/an(ar/ndg en %40 %45
az bir faaliyete
katilan égrenci
orani
Odrenci 10 12 14 16

PG.1.1.d. basina okunan | 4 8
kitap sayisi

PG.1.1.e Takdir \fe 9.5inif %96 %98 %100 %100 %100 %100
Tesekkiir
belgesi alan 10.Sinif %96 %98 %100 %100 %100 %100
6grenci orani 11.5inif - %98 %100 %100 %100 %100
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12.Sinif - %100 %100 %100 %100
PG.1.1.f. 9.5inif 0 0 0 0 0 0
Ortadgretimde | 10, 5inf 0 0 0 0 0 0
Z’:Zﬁ Itek"” 11.5mif - 0 0 0 0 0
12.5inif - - 0 0 0 0
Disiplin 0 0 0 0
PG.1.1.g. cezasi/yaptiri 1 0
m uygulanan
6grenci orani
TUBITAK 110 120 130 140
katilan égrenci
sayisi
0, 0, 0, 0,
PG.1.1.1. 11.5imif %50 %45 %40 %35 %30 %25
Stres ve kaygi
Olcegi 12.Sinif - %30 %25 %20 %15 %10
H 0, 0, 0, 0,
PG.1.1.i. Yasam 9.5inif %40 %30 %25 %20 %15 %10
Pencerem
i 0, 0, 0, 0,
anketi Sinav 10.5imif %40 %30 %25 %20 %15 %10
Kaygisi
Eylemler:
No Eylem Ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
Okulumuzda, (iniversiteye giris sinavinda ve derslerdeki basarilarini artirmak Tim Ggretmenler ve Kurs Sorumlusu Miidiir
1.1.1. ve sinaviara hazirlanmalarina destek olmak amaciyla destekleme ve . :
. Yardimcisi Ali SALIM
yetistirme kurslari yayginlastirilacaktir
TUBITAK ulusal ve uluslararasi yarismalarinda 6grencilerimizin basarilarini
1.1.2 arttirmak icin olimpiyat takimindaki 6grencilere desteleyici ¢calismalar | Tiim Ogretmenler
yapilacaktir.
1.1.3 Ulusal ve uluslararasi proje yarismalarina katilan proje sayilarini ve Tiim Ogretmenler

niteliklerini arttirmak icin ¢calismalar yapilacaktir.
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No

Eylem ifadesi

Eylem Sorumlusu

Eylem Tarihi

1.1.4

Psikolojik Danisma ve Rehberlik biriminin editsel degerlendirme ve tanilama
hizmetleri basta olmak Lizere, riskli ve éncelikli alanlar tespit edilerek biitiin
stireclerinin hizmet kalitesi artirilacaktir

Psikolojik Danisman ve Rehber Ogr.

1.1.5

Okul gtivenligi, cevreye duyarllik, 6zel egitime ihtiyac duyan bireylere
uygunluk gibi okullarin mekénsal kalitesinin yiikseltilmesi amaciyla; yeterli
sosyal donatilara sahip, yenilikgi 6grenme ortamlari sunan, ¢agdas ve gevreye
duyarli egitim ortamlarin saglanmasi igin ¢alismalara baslanacaktir.

Yasam Alanlarini lyilestirme Ekibi

1.1.6

Okulumuzda sosyal, sanatsal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlerin sayisi, ¢esidi ve
égrencilerin séz konusu faaliyetlere katilim orani artirilacak, gerceklestirilecek
faaliyetlerin takip edilebilmesine imkdn saglayacak bir izleme sistemi
gelistirilecektir.

Sosyal, Sanatsal, Kiiltiirel ve Sportif Etkinlik
Ekibi

1.1.7

Ozel yetenekli bireylerin editim ve &dgretim siiregleri konusunda aile,
oégretmen ve yoneticilere yénelik egitimler planlanacaktir

Psikolojik Danisman ve Rehber Ogr

1.1.8

Ozellikle sorun alanlari olarak tespit edilen konularda (liderlik ve sinif
yénetimi, yetkinlik, dgretme usuli, élgme ve dedgerlendirme, materyal
hazirlama, iletisim kurma, teknolojiyi etkin ve verimli kullanma, yabanci dil,
mesleki etik) 6gretmenlerin hizmetici egitim faaliyetlerine katiimalari tesvik
edilecektir.

Okul Yénetim

1.1.9

Okuma kiiltiiriiniin yayginlastiriilmasi amaciyla yayinlar ¢ikarilacak, kitap
okuma aliskanligi tesvik edilecektir.

Tiirk Dili ve Edebiyat Ogretmenleri
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Performans Gostergeleri:

PERFORMANS
GOSTERGESI

Mevcut

HEDEF

No 2018 2019

2020

2021

2022

2023

Veli goriisme
PG.1.1.a ormil.

Katilimci
PG.1.1.b imza foyii,
brogtirler.

PG.1.1 Universiteye
et hazirlik
calismalart

PG.1.1.d. Uluslararast
hareketlilik
programlarin
a/projelerine
katilan
ogrenci sayisi

PG.1.1.e. Kabul edilen
proje sayisi

Eylemler:
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No

Eylem ifadesi

Eylem Sorumlusu

Eylem Tarihi

Evin okula yakinlasmasi projesi aylik ¢aliymalar ve veli

111 Rehberlik servisi Ekim ayindan itibaren her ay
bulusmalart
1.1.2  |A.U. ve ETU Tanitim gezileri Okul idaresi ve KTS Ekibi 1.Dénem 3, 2.dénem 3 gezi
1.1.3 | Kariyer giinleri Okul idaresi ve KTS Ekibi Kasim- Aralik,  Nisan- Mays
aylari
114 | Mezunlarla bulusma etkinligi Rehberlik servisi Aralik- Mayis Aylar
115 | Kurum kiiltiirii KTS Ekibi Tiim y1l
116 Uluslararasi  program ve projelere katilanlarin  sayisi Tiim gretmenler Tiim yul
artirtlacaktir.
Projelerin  bitiminden sonra paydaglarin  bilgi  birikimini Tiim yi1l
117 |artrmak ve tecriibe paylasimini saglamak amaciyla etkinlikler | Tiim ogretmenler
yapilacaktir.
11.8 O.g'renczlei", ‘zkmcz yabancz dili ogrenmelerinin 6nemi konusunda Yabanci Dil ziimre G@retmenleri Tiim y1l
bilin¢lendirilecektir.
Uluslararasi  hareketliligin  artiridmasi1  igin  6grenci  ve Tiim yul
1.1.9 |ogretmenlerin bireysel veya kurumsal olarak uluslararasi

program ve projelere katilimlar: desteklenecektir.

Tiim ogretmenler

TEMA 3:KURUMSAL KAPASITE
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Performans Gostergeleri:

No

PERFORMANS
GOSTERGESI

Mevcut

HEDEF

2018

2019

2020

2021

2022

2023

PG.3.1.a

Ogretmen
basina diisen

ogrenci sayisi

PG.3.2.b

Personel
basina yillik
hizmet i¢i
egitim siiresi
(saat)

PG.3.3.c.

Okul Personel
sayisi

PG.3.3.d

Okul
paydaslarinin
memnuniyet
anketlerine
katilim orani

PG.3.4.e

Okul
paydaslarinin
memnuniyet
anketlerine
katilim orani

PG.3.5.f

Okul web
sitesinin
giincel
tutulmasi
orani
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Unite
sonlarinda
kazanimlarin
PG.3.6.9 kazandiriimas
ina yonelik
yapilan sinav
sayisi
EBA
Elektronik
Ortamda
PG.3.7.h Anlatilan
Derslerden
yararlanma
orani
PG.3.8.1 Okul Tanitim
Calismalart
Eylemler:
No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
111 Okulla ilgili dug/urul'ar.okul ‘w.eb' Sitevsinde stirekli giincellenerek Okul Yénetimi Tiim yil
paydaglarin dogru bilgiye erisimi saglanacaktir.
1.1.2 M?r;.mL.tniyet anketleri oku{un web sitfsinde . payda;larm Rehber Giretmen
erisimine agilacak ve elektronik ortamda degerlendirilecektir.
113 Okulumuz ogretmenlerine duyurular elektronik ortamda hizli bir
sekilde yapilacaktir.
Okulumuzun ulusal ve uluslararas1 bilimsel yarismalardaki
1.1.4 |basarilart okul web sitesinde yayinlanarak kurum bilinci
gelistirilecektir.
115 Okulla ilgili diizenlemeler belirlenirken katilimcilik ilkesi geregi
paydaglarin goriisleri alinacaktir.
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No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
Okulumuzun tamitim kilavuzu giincellenecek, paydaslarin bu
1.1.6 o o
konuda farkindalig1 saglanacaktir.
117 Okul ihtiyaglarimin finansmani igin biitge disindaki kaynaklarin
artirtlmasi ve etkinlestirilmesi saglanacaktir.
Okulumuzun ders ve laboratuar arag-geregleri ihtiyaglarinin,
1.1.8 |ogretim programlarina ve teknolojik gelismelere uygun olarak
zamaninda karsilanmasi saglanacaktir.
Okulumuzun  bahgesi, ogrencilerin  sosyal ve kiiltiirel
11.9 gelisimlerini destekleyecek ve aktif yasami tesvik edecek sekilde
diizenlenecek; ogrencilerin sosyal, sanatsal, sportif ve kiiltiirel
etkinlikler yapabilecekleri alanlar artirilacaktir.
1.1.10 Ogretmenlerimizin alan bilgilerini arttrmak icin yiiksekogretim

kurumlart ile is birligi yapilacaktir.
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BOLUM
MALIYETLENDIRME

2019-2023 Stratejik Plani Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

Kaynak Tablosu
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Genel Biitce

Valilikler ve Belediyelerin Katkisi

Diger (Okul Aile Birlikleri)

FOPLAIVE EEN000)

40.000 |150.000 (0 0 0 190.000

0 0 0 0 0 0

15000 20000 25000 25000 30000 115.000
170.000 (25000 25000 30000 305.000

46




6. BOLUM

IZLEME VE DEGERLENDIRME




6.1. RAPORLAMA

Okulumuz Stratejik Plani izleme ve degerlendirme ¢alismalarinda 5 yillik Stratejik Planin izlenmesi ve 1
yillik gelisim planin izlenmesi olarak ikili bir ayrima gidilecektir.

Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim birimleri, il ve ilgce milli egitim
miidiirliigii ve Bakanlik denetim ve kontrollerine hazir halde tutulacaktir.

Yillik planin uygulanmasinda yiiriitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik ilerleme toplantilart
yapulacaktir. Toplantida bir 6nceki ayda yapilanlar ve bir sonraki ayda yapilacaklar goriisiiliip karara
baglanacaktir.

5018 sayilh Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunun amaglarindan biri; kalkinma planlari ve
programlarda yer alan politika ve hedefler dogrultusunda kamu kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli
bir sekilde elde edilmesi ve kullanilmasini, hesap verebilirligi ve mali saydamligr saglamak iizere, kamu
mali yonetiminin yapisini ve isleyisini diizenlemektir.

Bu amag¢ dogrultusunda kamu idarelerinin; stratejik planlar vasitasiyla, kalkinma planlari,
programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler c¢ergevesinde gelecege iliskin misyon ve
vizyonlarint olusturmasi, stratejik amaclar ve olgiilebilir hedefler saptamasi, performanslarint énceden
belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6l¢mesi ve bu siirecin izleme ve degerlendirmesini yapmalari
gerekmektedir.

Bu kapsamda okulumuz kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve
kullanilmasini, hesap verebilirligi ve saydamligi saglamak iizere Yakutiye Anadolu imam Hatip Lisesi 2019-
2023 Stratejik Plani’mi hazirlamistir. Hazirlanan planin gerceklesme durumlarimin tespiti ve gerekli
onlemlerin zamaninda ve etkin bigcimde alinabilmesi icin Milli Egitim Bakanhgi tarafindan gelistirilen
2019-2023 Stratejik Plami Izleme ve Degerlendirme Modeli esas alinacaktir.

Izleme, stratejik plan uygulamasimin sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasidir.
Degerlendirme ise, uygulama sonuglarimin amag ve hedeflere kiyasla olgiilmesi ve soz konusu amag ve
hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizidir.

Milli Egitim Bakanhigi 2019-2023 Stratejik Plan: Izleme ve Degerlendirme Modeli nin ¢ercevesini;
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1. MEB 2019-2023 Stratejik Plant ve performans programlarinda yer alan performans
gostergelerinin gergeklesme durumlarinin tespit edilmesi,

2. Performans gostergelerinin gergeklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmast,
3. Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylagima,
4. Gerekli tedbirlerin alinmasi
stirecleri olusturmaktadir.
Okulumuz da Stratejik Plam Izleme ve Degerlendirme siirecini bu dogrultuda yapacaktir.

Yakutiye Anadolu Imam Hatip Lisesi 2019-2023 Stratejik Plani’nda yer alan performans
gostergelerinin gerceklesme durumlarimin tespiti yilda iki kez yapilacaktir. Yilin ilk alti aylik dénemini
kapsayan birinci izleme kapsaminda, Iyilestirme Ekipleri yaptiklar: calismalara iliskin raporlart okul
yonetimine vereceklerdir. Gergeklesmeyen faaliyetlerle ilgili gerekli goriilebilecek tedbirlerin alinmasi
saglanacaktir.

Yilin tamamini kapsayan ikinci izleme déhilinde; Iyilestirme Ekipleri yaptiklar: ¢calismalara iligkin
raporlart okul yénetimine vereceklerdir. Yilsonu gerceklesme durumlari, varsa gosterge hedeflerinden
sapmalar ve bunlarin nedenleri okul yoénetimi baskanliginda harcama birim yoneticilerince
degerlendirilerek gerekli tedbirlerin alinmasi saglanacaktir. Ayrica, stratejik plamin yillik izleme ve
degerlendirme raporu hazirlanacak ve tiim paydaslar bilgilendirilecektir.

Okul diizeyinde stratejik hedeflerin gerceklesme yiizdesi Bakanlik izleme-degerlendirme sistemi
tizerinden takip edilecek ve gostergelerin gerceklesme durumlart diizenli olarak kamuoyu ile
paylasilacaktir.
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YAKUTIYE ANADOLU iMAM HATIP LiSESi FAALIYET iZLEME VE DEGERLENDIRME RAPORU

TEMA 1
Stratejik Amag¢
1.
Stratejik Hedef
1.1:
Faaliyet/Projel izleme Degerlendirme
er
, Olcme
: : Faaliyetin Baslama ve Faaliyetten yontemi ve Performans Tamamlan- ..
Faaliyet/Projel Y Bitis T §'h' Sorumlu Maliyeti ) .| Faaliyetin durumu mama Oneriler
er itis Tarihi Kurum,/Birim/ raporlama Gdstergeleri nedeni
Kisi stresi
(..) Tamamlandi
(..)Devam Ediyor
(..) Iiptal Edildi
ONAY
Fahri GUZEL
Okul Miid(iri
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YAKUTIYE ANADOLU iMAM HATIP LISESIFAALIYET iZLEME VE DEGERLENDIRME RAPORU

STRATEJIK
AMAC 1

STRATEJIK
HEDEF 1.1

PERFORMANS
GOSTERGESI

FAALIYET/PROJ
E

GERCEKLESTIRI
LEN

VERi TOPLAMA

ANALiZ

YONTEMI

SIKLIGI

SORUMLU

YONTEMi

SIKLIGI

SORUMLUSU
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STRATEJIK PLAN UST KURULU iMZA SIiRKUSU

STRATEJIK PLAN UST KURULU

SIRA " . .
ADI SOYADI GOREVI iMmzA

NO

1 Fahri GUZEL OKUL MUDURU

2 Ayhan SARACOGLU MUDUR BASYARDIMCISI

3 Orhan CALIK OGRETMEN

4 Musa DAG OKUL AILE BIRLIGi BASKANI

VELI
5 Ahmet UZUN OYE
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	Okulumuzda planlama, Stratejik Plan Hazırlama Ekibi tarafından hazırlanmış ve bu ekip tarafından yürütülecektir. Planlama sürecine Yakutiye Anadolu İmam Hatip Lisesinde çalışan yönetici ve çalışanların katılım ve katkısı sağlanır. İhtiyaç duyuldukça yönetici ve çalışanlara konuyla ilgili eğitim çalışmaları düzenlenir, Planlama Yakutiye Anadolu İmam Hatip Lisesi’ nin tüm faaliyetlerini kapsar.
	Bu stratejik plan dokümanı, okulumuzun güçlü ve zayıf yönleri ile dış çevredeki fırsat ve tehditler göz önünde bulundurularak, eğitim alanında ortaya konan kalite standartlarına ulaşmak üzere yeni stratejiler geliştirmeyi ve bu stratejileri temel alan etkinlik ve hedeflerin belirlenmesini ve izleme değerlendirme ile önceden belirlenen kriterler doğrultusunda performans ölçümünü yapmayı amaçlamaktadır.
	Bu stratejik plan dokümanı,Yakutiye Anadolu İmam Hatip Lisesi’nin 2019 –2023 yıllarına dönük stratejik amaçlarını, hedeflerini ve performans göstergelerini kapsamaktadır.
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